
Алгоритм действий по внедрению 

практики наставничества в 

образовательной организации   

Пеньевская И.И. – методист  

Строевского ШОО 

ТГ Наставничество 



Главные векторные документы 

Распоряжения 

Распоряжение  

министерства образования 

Архангельской области от 

22 марта 2022 г. №    483, 

которым   утверждено  

ПОЛОЖЕНИЕ o внедрении 

системы (целевой модели) 

наставничества по форме 

«педагог — педагог» в 

Архангельской области.  

Национальный  проект  

 «Образование»  



Наставник  

– наставляемый   

Методология   

(целевая модель наставничества) 



 

Алгоритмы действий по внедрению практики 

наставничества в образовательной организации   

  

1. Подготовка условий для запуска программы 

наставничества: разработка нормативной базы, 

информационное продвижение наставничества в 

образовательной организации, назначение  

куратора. 

2. Формирование базы наставляемых/ наставников. 

3. Формирование наставнических пар или групп. 

4. Организация работы наставнических пар или 

групп. 

5. Завершение наставничества. 



Алгоритм:  

первый шаг 

Подготовка условий для запуска программы 

наставничества:  

 разработка нормативной базы, 

 информационное продвижение наставничества в 

образовательной организации,  

 назначение  куратора. 

Действия ОО Подтверждающие документы 

Разработка Положения o   системе 

(целевой модели) наставничества 

по форме «педагог — педагог» в 

МБОУ «NNN» 

Приказ  

об утверждении Положения o   

системе (целевой модели) 

наставничества по форме «педагог — 

педагог» в МБОУ «NNN» 

Разработка дорожной карты/плана 

внедрения/реализации системы 

(целевой модели) наставничества 

по форме «педагог — педагог» в 

МБОУ «NNN» на период 

Приказ  

- об утверждении дорожной карты в 

рамках внедрения целевой модели 

наставничества, - о назначение 

куратора по наставничеству в ОО, 

- о назначении куратора,  

-  утверждении наставнических пар/ 

групп 

Назначение куратора по 

наставничеству в ОО 

Формирование наставнических 

пар/групп 



Разработка нормативной базы  

Приказ директора МБОУ «Строевская СОШ» № 44 § 1 от 1 сентября 2020 года 

«О внедрении целевой модели наставничества в Базовой школе МБОУ 

«Строевская СОШ» и образовательных организациях Строевского школьного 

образовательного округа; 

Методический проект (программа) «Внедрение модели наставничества по 

форме   «учитель – учитель» в Строевском школьном образовательном округе»  

(Приложение 3 к приказу № 44 § 1). 

«Дорожная карта» реализации целевой модели наставничества в Базовой 

МБОУ «Строевская  СОШ» на 2020 – 2021 учебный год и 2021 – 2022 учебный 

год (Приложение1 к приказу № 44 § 1); 

Положение о наставничестве в Базовой МБОУ «Строевская СОШ» на 2020-

2024 гг. (Приложение 2 к приказу № 44 § 1); 

Информационное письмо о введении инновационной работы в округе. 

https://stroevskoe. 

arkhschool.ru/site/pub?id=576  

https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576
https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576
https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576
https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576
https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576
https://stroevskoe.arkhschool.ru/site/pub?id=576


Алгоритм:  

второй шаг 
Формирование базы 

наставников и наставляемых 

«педагог — педагог»,  

«руководитель образовательной 

организации — педагог»,  

«работодатель — студент 

педагогического вуза/колледжа»  

«педагог вуза/колледжа — молодой 

педагог образовательной 

организации»,  

«социальный партнер — 

педагогический работник 

образовательных организаций CПO 

и дополнительного образования 

Ролевая ситуация 

«опытный педагог — молодой 

специалист» 

 

 «лидер педагогического 

сообщества    —  педагог,    

испытывающий    

профессиональные   

затруднения» 

 

«педагог-новатор — 

консервативный педагог» 

 

«опытный предметник — 

неопытный предметник», 

Модельная  ситуация 



Портреты участников программы наставничества 

Наставник-предметник - опытный педагог того же предметного 

направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин и  другой 

разносторонней помощи. 

Наставник-консультант  

- помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных 

психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу   специалиста, помогает в  реализации 

профессиональных качеств,. 

Наставник - активный участник (лидер) педагогического сообщества 

- педагог склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

педагогического и/или школьного сообществ; 

- педагог, который обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными   навыками, хорошо развитой эмпатией; 

Наставник - педагог -новатор 

- педагог, имеющий профессиональные успехи (имеет результативный опыт 

участия в различных профессиональных конкурсах, автор учебно-

методических   материалов);  



Портреты участников программы наставничества 

Наставляемый.  

Молодой специалист, имеющий малый опыт работы, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, с 

взаимодействием с обучающимися, другими педагогами, 

администрацией или родителями.  

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом 

месте работы,  

которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной 

организации.  

Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической  

усталости. 

Педагоги с опытом работы, имеющие затруднения в 

собственном методическом росте. 



Этап обучения наставников 

 Консультации методиста и куратора:  

     -октябрь 2020 г. «Разработка программы 
наставничества»; 

     -октябрь – ноябрь 2020 г. «Определение тем программ 
наставничества» 

     -ноябрь 2020 г.-март 2021 г. «Реализация программ 
наставничества» 

 Участие в вебинарах АОИОО: 

    - апрель 2021 г. «Система наставничества в школе»; 

    - декабрь 2021 г. «Реализация целевой модели 
наставничества в Архангельской области: эффективные 
практики» 

 

Алгоритм:  

третий шаг 

ТГ Наставничество, корпоративное 

обучение в ОО, курсы, вебинары 

АОИОО 



Алгоритм:  

четвертый шаг 

Формирование пар 

«наставник – наставляемый» 

 Принятие (неосуждение наставляемого). 

 Умение слушать и слышать. 

 Умение задавать вопросы. 

 Равенство (отношение к наставляемому как к 

равному). 

 Честность и открытость. 

 Надежность и ответственность. 

 Последовательность. 

Основные принципы наставника 



Алгоритм:  

пятый шаг 

Организация работы 

наставнических пар 

1. Разработка персонализированных программ наставничества 

на основе Шаблона: 

 Модель взаимодействия, 

 Портрет наставника и наставляемого, 

 Цель взаимодействия,  

 Планируемый методический продукт,  

 Планируемые результаты для наставника и наставляемого,  

 План взаимодействия на каждом   этапе:  подготовительном;    

основном этапе и   заключительном, 

 Организация комплекса последовательных встреч наставников 

и наставляемых. 

 2. Организация работы наставнических пар     в плоскости 

взаимодействия «наставник  - наставляемый» 



Алгоритм:  

пятый шаг 

Организация работы 

наставнических пар 

Задача  кураторов – 

конкретизировать 

работу  педагогов, 

показать, к какому 

итогу должна прийти 

наставническая 

команда в процессе 

работы.   

Формы работы наставника с  

наставляемыми:  

• Универсальные. 

• Содействие в проявлении 

индивидуальности 

наставляемого. 

Помощь в 

самоорганизации.   

• Групповые формы работы.   

• Помощь в 

профессиональном 

становлении 

наставляемого.   



Обзор полученного опыта:  

 

 Какая совместная работа была проведена, 

 Какой методический продукт планировался, и что 

получилось в итоге, 

 Что дала совместная практика работы (для наставляемых): 

какие  умения были освоены; какой   опыт 

профессиональной деятельности или методической 

практики был приобретен; 

 Как оцениваете психологический климат (комфорт, 

согласованность,  профессиональная поддержка,  уровень 

педагогической этики)  в вашей наставнической паре;  

 Какую обратную связь получали вы в процессе совместной 

деятельности.  

 Оцените взаиморазвитие и взаимообогащение   обеих 

сторон-участников наставничества 

 

Завершение  программы наставничества 

Алгоритм:  

шестой шаг 



Целевые показатели:  

 

- наличие документальной  базы (приказ, положение, 

дорожная карта, количество программ наставничества, 

наличие информации и этих документов на сайте ОО). 

 - сколько человек участвует в программах 

наставничества; 

- сколько из них наставников, сколько наставляемых; 

- сколько реализуется программ наставничества (т.е. 

сколько образовалось пар или групп, как они работают); 

- какой уровень удовлетворенности  наставляемых и 

наставников участием в программах наставничества, в%; 

Алгоритм:  

шестой шаг 



Завершение программы  

наставничества 
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Удовлетворенность - 
наставники 
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Удовлетворенность - 
наставляемые 

Ряд1 
Уровень удовлетворенности 

работы в программе по 

наставничеству по форме 

«учитель – учитель» составил 

от  70  до 100 % по разным 

показателям. 

Алгоритм:  

шестой шаг 



Завершение программы  

наставничества 
Алгоритм:  

шестой   шаг 

Публичное подведение итогов и популяризация 

практик  предполагает: 

 проведение или участие  в открытом   

мероприятии,  

 представление лучших практик наставничества 

заинтересованным аудиториям,  

 чествование конкретных пар или команд и 

наставников. 



Завершение 

наставничества 

Алгоритм:  

шестой   шаг 



Рефлексия первого заседания ТГ 

Опираясь на пункты областного распоряжения 

оцените вашу готовность к внедрению целевой 

модели наставничества в вашей ОО от 1 до 10. 

 

Распоряжение министерства образования 

Архангельской области от 22 марта 2022 г. №    483

  утверждено  ПОЛОЖЕНИЕ o внедрении системы 

(целевой модели) наставничества по форме «педагог 

— педагог» в Архангельской области. 



Наставника есть смысл искать 

тогда, когда вы понимаете, что 

готовы себя менять, чтобы 

достичь нового уровня успеха. 



 

 

 

Методический проект:  

Внедрение модели наставничества  

по форме «учитель – учитель»  
в образовательных организациях  

Строевского школьного образовательного округа   

(работа в рамках национального проекта  «Образование») 

как форма инновационной деятельности 

 

МБОУ «Бестужевская СОШ» 

2020-2022 гг 



Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества 
 Приказ МБОУ «Бестужевская СОШ» № 143 от 

10.09.2020 «О внедрении целевой модели 

наставничества в МБОУ «Бестужевская СОШ»  

 Семинар «Наставничество»  О внедрении целевой 

модели наставничества в Строевском школьном 

образовательном округе  

    (8.09.2020 г.) 

 Предварительный отбор участников проекта 

 



Формирование базы 

наставников и 

наставляемых 



Формирование  

наставнических пар 

  Приказ № 184 от 13.11.2020 г. «Об утверждении  

      наставнических пар в рамках внедрения  

      целевой модели наставничества  

      в МБОУ «Бестужевская СОШ»  



Этап обучения наставников 

 Консультации методиста и куратора:  

     -октябрь 2020 г. «Разработка программы 
наставничества»; 

     -октябрь – ноябрь 2020 г. «Определение тем программ 
наставничества» 

     -ноябрь 2020 г.-март 2021 г. «Реализация программ 
наставничества» 

 Участие в вебинарах АОИОО: 

    - апрель 2021 г. «Система наставничества в школе»; 

    - декабрь 2021 г. «Реализация целевой модели 
наставничества в Архангельской области: эффективные 
практики» 

 



Организация работы 

наставнических пар 

 организационные встречи в рамках которых 
определялись цель взаимодействия, планируемые 
результаты, методический продукт; 

 рабочие встречи, в процессе которых 
обсуждались предстоящие действия, 
планировались курсы повышения 
квалификации, осуществлялась регистрация на 
ближайшие вебинары, проводились уроки, 
мероприятия, готовились методические 
разработки, шла подготовка к 
профессиональным конкурсам; 

 заключительные встречи для подведения  

     итогов работы. 

 



Завершение 

наставничества 



Наставник-

наставляемых 

Тема наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Илатовская И.А. 

Пушкина М.В. 

Обобщение опыта 

в формате 

статьи по 

итогам работы 

учителя по 

диагностике 

речевых 

нарушений у 

первоклассников и 

подходов к 

устранению этих 

нарушений 

 

Статья в 

международном 

сборнике 

педагогических 

публикаций 

«Буква». 

 

Участники 

регионального 

конкурса 

методических 

разработок «Знаю. 

Умею. Научу». 

Публикация 

статьи в 

международном 

сборнике 

педагогических 

публикаций 

«Буква». 



Наставник-

наставляемых 

Тема наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Некрасова Е.В. 

Заматаева Е.В. 

Исследовательская 

деятельность:  

теория и практика 

  

Исследовательская 

работа с 

обучающимся 

  

II место на 

районном 

конкурсе «Малые 

Романовские 

чтения»  

Участники  

регионального 

конкурса 

методических 

разработок 

«Знаю.Умею.Научу» 

Участники 

регионального 

конкурса 

«Педагогическая 

команда» 



Наставник-

наставляемых 

Тема 

наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Коробицына Т.Г. 

Ожигина Е.Д. 
Методика 

построения и 

организации 

результативного 

урока английского 

языка с позиции 

системно – 

деятельностного 

подхода 

Разработка 

урока 

английского 

языка в 5 

классе (УМК 

М.В. 

Вербицкая 

«FORWARD») 

Победители 

областного заочного 

конкурса 

профессионального 

мастерства 

«Педагогическая 

команда» номинация 

«Команда педагога-

наставника и 

молодого педагога в 

общеобразовательно

й организации.   

Наставник-призёр 

регионального 

конкурса 

видеоматериалов и 

методических 

разработок «Знаю. 

Умею. Научу» в 

номинации 

«Шпаргалки от 

наставника» 



Наставник-

наставляемых 

Тема 

наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Честнейшина 

М.И. 

Шаляпин А.А. 

Технология 

проблемного 

обучения на 

уроках ОБЖ 

Технологическая 

карта урока ОБЖ 

с использованием 

технологии 

проблемного 

обучения 

Проведение 

урока ОБЖ с 

использованием 

технологии 

проблемного 

обучения. 

 

Публикация 

методической 

разработки на 

сайте ИНФОУРОК 



Наставник-

наставляемых 

Тема наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Вилачева М.В. 

Викулина О.А. 

Организация и 

проведение 

метапредметного 

внеурочного 

мероприятия 

(биология/ 

физкультура) 

 

Разработка 

метапредметного 

внеклассного 

мероприятия 

Проведение 

метапредметного 

мероприятия 

(биология/физкульт

ура)   "Весѐлые 

старты" 

Участники    

регионального  

конкурса  

методических 

разработок 

«Знаю.Умею. 

Научу» 

 



Наставник-

наставляемых 

Тема 

наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Честнейшина 

Н.М. 

Рыпакова О.Б. 

 

Профессиональные 

компетенции 

педагога  в   

области 

формирования и 

оценки 

читательской 

грамотности 

обучающихся   

  

Методическая 

разработка урока 

русского языка с 

интеграцией материалов 

Электронного банка 

заданий по оценке 

читательской 

грамотности 

обучающихся 

Чек-лист для учителя по 

формированию и оценке 

читательской 

грамотности 

обучающихся на уроках 

  

  

Выступления в рамках  семинаров 

учителей  начальных классов по теме 

«Формирование и оценка 

читательской грамотности 

обучающихся начальной школы 

средствами учебника «Литературное 

чтение» (Честнейшина Н.М.) и 

учителей гуманитарного цикла по 

теме «Мониторинг уровня 

читательской грамотности как 

составляющей функциональной 

грамотности обучающихся» (Рыпакова 

О.Б.) 

Представление   чек-листа для 

учителя по формированию и оценке 

читательской грамотности 

обучающихся на уроках в рамках 

онлайн-встречи по наставничеству 

через платформу ZOOM   

Наставник-призёр  регионального  

конкурса  методических разработок 

«Знаю.Умею. 

Научу» 

  

  



Наставник-

наставляемых 

Тема 

наставнической 

программы 

Методический 

продукт 

Результат работы 

Щукина Н.А. 

Ожигин С.Н. 

Содержание и 

форма урока как 

фактор 

повышения  

образовательных 

результатов  

по предмету  

Методическая 

разработка 

интегрированного 

урока «Великий 

помор-

М.В.Ломоносов» 

(история/физика) 

Проведение 

интегрированного 

урока «Великий 

помор-

М.В.Ломоносов» 

(история/физика) 

Участие в 

региональном 

конкурсе 

видеоматериалов 

 и методических 

разработок 

«Знаю.Умею. 

Научу» 

 

 

 



Наставник -

наставляемый 

Тема наставнической 

программы 

Методический продукт  Результат работы по 

наставнической 

программе 

Волова Н.Н. 

Пеньевская В.Н. 

Социально-

образовательный 

проект  

«Литературная 

неделя к 85-летия 

со дня рождения 

Н.М. Рубцова» 

Комплекс 

мероприятий, 

посвящѐнных 85-

летию со дня рождения 

Н. М. Рубцова: 

1) Конкурс рисунков 2) 

Конкурс рукописных 

книг,  

3) Конкурс 

выразительного 

чтения. 

4) Переменный 

марафон   

5) Литературный вечер   

Участники 

областного конкурса 

АО ИОО «Педагог – 

педагогу». 

Участники 

областного конкурса 

АО ИОО 

«Педагогическая 

команда». 

Победители 

районного заочного 

конкурса «Лучшее 

внеклассное 

мероприятие» 



Наставник -

наставляемый 

Тема 

наставнической 

программы 

Методический продукт  Результат работы по 

наставнической 

программе 

Волова Н.Н. 

Пушкина 

М.Л. 

Работа по 

формированию 

читательской 

грамотности 

на уроках 

русского, 

родного 

(русского) языка 

и литературы 

1)  Открытые уроки  

литературы в 6 и 8 классах – 

(Волова Н.Н.). 

2) Методическая 

консультация «Практика 

применения приѐмов 

смыслового чтения ».  

3) Открытый урок  русского 

языка в 3 классе  - февраль 

2021 г. (Пушкина М.Л.). 

4) Открытый урок  в 3 классе 

– март 2021 г. (Волова Н.Н.). 

5) Совместное проведение 

урока в 4 классе – ноябрь 

2021 г. (Волова Н.Н. и 

Пушкина М.Л.). 

 6) Консультирование, 

собеседование, анализ 

затруднений, способов их 

решений. 

7) Анализ приѐмов работы с 

текстом по итогам открытых 

уроков.  

Публикация урока 

родного (русского) 

языка в 4 классе по 

теме «Качества 

хорошего человека» 

на сайте ИРЦ, 

январь 2022. 

  

24.01.2022 - 

24.02.2022 

Региональный 

конкурс «С 

кириллицы начав 

родное слово» 

Кафедры 

гуманитарного 

образования 

АОИОО 



Наставник -

наставляемый 

Тема наставнической 

программы 

Методический продукт  Результат работы по 

наставнической программе 

Волова Л.В. 

Соколова 

Н.Ю.  

«Сотрудничеств

о начинающего 

педагога  

и педагога-

наставника – 

 основа 

профессионально

го роста 

учителя» 

  

Социально – 

образовательный 

проект 

«Ломоносовская 

неделя» 

Участники    

регионального 

конкурса 

методических 

разработок 

«Знаю.Умею.Научу» 



Наставника есть смысл искать 

тогда, когда вы понимаете, что 

готовы себя менять, чтобы 

достичь нового уровня успеха. 


